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[aHHbIn  maTepuan aBNAeTCA NPOAOIMKEHMEM TEMbl, pPacCMOTPEHHOW B MaTepuane «PbIHOK
KPpynHOodopMaTHbIX _TOProBbix 06bekToB . MuHcka. lon-2005», pasmelleHHOW B apxuee
nyénvkauun. Tam cuTyauusi onvcbiBanach no coctosHmio Ha MapT 2005 r. Mpowno yxe npakTuyeckn 5
net, Ha OBope KoHel Hosiopst 2009 roga. iImeeT cMbicnl, NpUAEpPXKMBasiCb TeMbl, NMOCMOTPETb, YTO
NPOM30LLUNIO Ha PbIHKE TOProBOWM HEABWXMMOCTU W WHBECTULUMA B TOProBYH HEABWXMMOCTb 3a 3TOT
nepuoga.

Cpasy MOXHO OTMETUTb, YTO ONTUMUCTMYECKast mporpaMmma Mo «runepMapkeTusauum» pPo3HUYHON
ToproBenu, 3anyweHHasi B 2002 rogy, He BbINOMHeHa B NonHoM obbeme. He nosiBunocb B MuHcke 10-12
rmnepmapkeToB Ao koHua 2006 roga, He 6yaeTt ux cTtonbko v oo koHua 2010 roga, ¢ y4eToM CMeLLeHns
CPOKOB BBOAA B 3KCnnyataumioo. Tem He MeHee, Ha pbliHKE TOProBOW HEABWXUMOCTU KPYMHbIX
COBpPEMEHHbIX (hopMaToOB NPOrpecc 3a 3Tu rogbl NpomsoLlen cywecTBeHHbln. B MuHcke oyHKLNOHUPYIOT
4 runepmMapkeTa, HECKOJIbKO KPYMHbIX CyrnepMapKeToB, CHOPMMPOBANMCh U OKPEMMM HauMoHarbHbIE
puTtennepckue cetn. bykBanbHO HakaHyHe OTKPbIT 5-bii U BTOpOW B ceTn «ProStore» - runepmapkeT B
Xunom parioHe WabaHbl. MuHyaHe 1 xutenn pecnybnmku no3HaKOMUITMCb C TakMM HOBLIM (DOPMAaTOM,
Kak «runepguckayHTep». epBble runepmapkeTbl NosiBUNUCL M B pernmoHax — B Morunese u 'pogHo,
YCMNELUHO peannayeTcs eLle psg NPOEKTOB Kak B CTONULE, Tak U 00NacTHbIX ropoaax.

«3aesisiHeM e KowesibKu»

Bonpoc, nnatexecnocobHo nv HaceneHue benapycu, 4OCTaTOYHbIA NN YPOBEHb JOXOO0B, YTOOLI MOrmn
ycnewHo OYHKUMOHUPOBATL KpyNHOGOpPMaTHblE OO bEKTbI TOProBIM, KOTOPLIN Obin akTyaneH ewe B 2005
I, K HacTosiemMy BpeMeHu oTnan cam cobon. Bce gencrtyowme obbEKTbl TOPrOBNM YyBCTBYHOT cebsi
BrnorHe koMOPTHO, cpeaHNasa 3apnnarta, ypoBeHb koTtopon B 100 gonn. CLUA Obinn 4OCTUMHYT TONBKO B
ceHTabpe 2001 r, k koHUy 2008 r mpubnuaunace k 500, a B MuHcke npeBbicuna ero. U gaxe 20%
AeBanbBauust pyons, npousowegwas B sHeape 2009 r okazanacb HEKPUTUYHOW O11S1 MMHCKOrO puTenna.
Tak, 3a 3 kBaptana 2009 r cpegHee Genopycckoe 4OMOXO3SIMCTBO pacnonarano goxogom B 739,7 Thic.
Gen. pyb./ mec. Ha 1 uneHa ceMbWu, 4TO 3kBUBaNeHTHO 270 gonn. CLUA.

CornacHo BblIGoOpo4YHOMY 0OCHEegoBaHUIO LOMOXO3SINCTB, MOTPEOMTENbCKME pacxogbl Mo uToram 3-ex
kBaptanos 2009 r B pecnybnuke coctaBunm 1126,5 Tbic. pybnen, 4to akBuBaneHTHo 412 gonn. CLWA, n
YTO B 2 pa3sa BhbllLe NOTPEOUTENBCKNX PACXOA0B MUHCKMX Aomoxo3ancTte B 2005 r.

CTpyKTypanoTpeouTenbCcKknx pacxonos
OoMoxo3aucTB PB B 3-eM KB. 2009 r
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CTpykTypa pacxofoB HaceneHusi 3Ha4uTenbHO ynydwunacb. Mbel ctany Gonblie TpaTUTb Ha YCNyru,
nMTaHue BHe Aoma, Gonblle cTanu pacxodoBaTb HAa CMNOPT M 0300POBMEHME, AOCYr U pasBreyeHus. U,
4YTO HEMarnoBaXHO, B CTPYKTYpE pacxXoAdOB [0S pacxodoB Ha NPOAYKTbl MUTAHUS CTana HWxe AOoNnu
pacxodoB Ha TOBapbl HapogHOro noTpebneHusi, ocobeHHo B MuHcke. CroBoM, KayecTBO >KU3HWU
BbIpOCo. Bo MHOrom aTomy cnoco6CcTBOBaro 1 akTMBHOE pas3BUTUE CEKTOpPA PO3HUYHOIO KPeauTOBaHUS
B Genopyccknx GaHkax. B nepuog 2007-2008 rogoB npouecc nofyveHust noTpebutenbckoro kpeguta
YyNpoCTUICS, NPeanoXeHne BbIPOCIO, Kak U BbIPOCIIN CYMMbl KPEAUTOB Ha NOTPeOUTENbCKME HYXAbI.

«YMepna nu mesikass po3Huuya?»

N pa, n HeT. M nosiBneHve runepmapkeToB 3decb HM npuuem. C ynuuy MuHCKa MCYE3NU KMOCKU
MENKOPO3HWYHON TOProBnn. Ho He Mo nNpuynHe, YTO He BblAepXKanu KOHKYPEHLUM C runepMapkeTamm u
cynepmapkeTamy, a u3-3a agMUHUCTPATUBHOIO PELUEHMSI CTONIMYHbIX BracTei. Mcuyesnu HekoTopble
OZVHOYHbIE NMPeanpusATUS PO3HMYHON TOproenu. Ho Takke He No NpuYMHe MosiBNeHUs rmnepmapkeTos. B
COBPEMEHHON CUTyaLuW C OAUHOYHLIM MarasMHoM TPYAHO BECTU YCrellHbli 6u3Hec, cnuwkomM Gornbline
nsgep>kkn. BoT oHM 1 Bbiny nornoLleHsbl 6onee ygaunmebiMy KOHKypeHTamu. [JocTaTouyHO NOCMOTPETb Ha
Hanbornee ycrelHble PO3HUYHbIE CETU — UX TOProBble TOYKM BO3HUKIN HE Ha MyCTOM MecCTe, a Ha MecTe
HeKoraa marasmHOB-OQNHOYEK.

MnepmapkeTbl 3aHANN CBOK HUWYy. W okasanocb, COBCEM He OTHUMMalT BO3MOXHOCTb 3apaboTaTb y
obbekToB Apyrmx copmartoB. Kak oTMe4anocb, CMTyauusi B JyYllyl0 CTOPOHY W3MEHWNacb KOPEHHbIM
obpasom. Tak ob6bem umanmyeckoro posHMYHoro ToBapoobopota MuHcka ¢ ero 2 mnpg. gonn. CLUA B
2003 rogy C BbICOTbI CErOAHSLLHErO AHA KaXeTCs NPOCTO CMELUHbIM. Tak, Tonbko 3a 9 mecaues 2009 r
o6bem PTO B r. MuHcke coctaBun Gonee 4,5 mnpg. gonn. CLWA gaxe ¢ yvyeToM CyLLECTBEHHO
n3MeHmBLLErocsl Kypca Oenopycckoro pybns K gonnapy no CpaBHEHVMIO C MpedblaylyMy rogamu
(cpenHeB3BeLLEHHbIN Kypc 3a 9 mecsaues 2009 r — 2800:1), Bce paBHO OCTaeTCA Ha NPUEMITIEMOM YPOBHE.

PTO B PB, TpnH. BYR

5008 (9 Mec.)

N He Takom yx CTpalWHOM oOkasanacb [Jons runepmapketoB B o6weM ob6beme pPO3HUYHOTO
ToBapoobopoTta. Tak, no oduumnanbHbiM AaHHbIM, No utoram 2008 r Ha 3 MUHCKMX runepmapkeTta
npunocek HemHornm 6onee 3% ot obuero o6vema PTO ropoga (3aechb ctaTucTvka no ropoay He yvna
BNMsHME Ha MuHCK rmnepmapkeTa Bigzz: oH TeppuTopuanbHO OTHOCUTCA K MUHCKOMY panoHy, HO
MOHATHO, YTO OCHOBHAas OONSA BbIPYYkM (pOpMMPYyeTCH 3a CYEeT MUHYaH, Mpexae BCero, HacereHus
CoBeTckoro u NepBomManckoro panoHOB).. OTO OYEHb CKpPOMHas umdpa, NMOCKONbKy, BO3BpaLlasicb K
maTepuany «PbIHOK KpynHOodoOpMaTHbIX TOProBbiX 06bLekToB r. MuHcka. [on-2005», Tam
MpOrHO3MpoBanu, 4To Ha Jomn 4 KpynHbIX OoObekToB npugetcsa rge-to 7% Bcero PTO. Okasanoch
ropasgo CKpoMHee.




B uenom, HoBble coBpeMeHHble dhopMaThl TOProBMK MOMNOXUTENBHO CKa3anucb U Ha opMax BedeHus
TOproBnM B HebonbluMx marasuHax. Tak, MHorve nepeobGopygoBanv TOProBble 3arnbl C MPWUTABKOB,
OTAENAWMX MOKynaTenss OT TOBapoB, B 3anbl CaMOOOCNyKMBaHUS, PasMECTUIIM COBPEMEHHbIe
pacyeTHble KacCoBble TEPMUHATbI U BBESM HEKOTOPbLIE APYre NONOXUTENbHbIE 3NIEMEHTLI, XapakTepHble
ANt COBPEMEHHbIX (hOpPMaTOB..

«Hado nu nnakamb 602ambIM?»

Bpoae 6kl npowno okono 5 net BpoAde Obl NOSIBUNNCL COBPEMEHHbIE TOProBble OOBbEKTLI, BCE MOHAMM,
4YTO OHU BocTpeboBaHbl y 6enopycckoro nokynatens. Ho npousowno nu rnobanbHoe n3mMeHeHne B ymax
Tex, KTo paboTaeT Ha pblHKE COBPEMEHHOrO puTenna v AeBenonMeHTa TOProBoW HeaBMXUMOCTU? He
o4YeHb. Becb aTOT nepmoa noTeHUmManbHble MHBECTOPLI HAacTynanm Ha OaHW 1 Te xe rpabnu. BoT Tonbko
HECKONbKO TUMOBbIX OLIMOOK, COBEPLUEHHbIX 3a STOT Nepuon, KOTOpble CYLWECTBEHHO BMUANM Ha
COCTOSIHME pblHKa TOProBOW HEOBWXMMOCTM U WHBECTUUMIA Ha HeM. MHorve m3 3Tux owmbok Obinm
akTyanbHbl 1 B Havane 2005 roga.

«XanyH» Ha pblHKe YyyacTkoB. B nepuwog 2006-2008 rogos, Korga HameTunacb OYeHb 3aMeTHasd
cTabunusaums B 9KOHOMMKE, LEHbl Ha HEeOBWKMMOCTb POCNM HeObiBanbiMU Temnamu, y4acTku Mo
3acTpoViKy TOpProBbiMy ob6bekTamu npuobpeTanu BCce, KOMY He fieHb — Kak NpodeccrnoHarnbl pbiHKa, Tak U
cnyvaviHble UrpoKU — BOT €CTb BO3MOXHOCTb, €CTb AeHbrn — novyemy 6ol He B3aTb? W Gpanu. MHorue
Opanu no 3anpenensHoO BbICOKUM LieHaM. Ecnin k1o He nomHuT, B siHBape 2007 r 6bina npuHATa HoBas
OLEeHKa KagacTpoBOW CTOMMOCTM 3eMnn. LleHbl, no cpaBHeHuio ¢ oueHkon 2003 roga, BbIpOCnM
3anpegenbHo. B pesynbTate MHOrMe Ha aykuuMoHax 3a Yy4yacTku, MpUrogHble nog CTPOUTENbCTBO
rmnepmapkeToB, 3annatunu no 10-12 mnH. gonn. CWA. B ueHax Ha cTpouTensHble pabotel 2007 roaa,
3a 3TW OEHbrM MOXHO ObINIO MOCTPOUTL OYEeHb Hennoxoe 3gaHue camoro obbekTa. [JobaBbTe cloga
3eMenbHbIV Hamnor Ny apeHaHylo nnaTy, ecrny y4acToK BbICTaBMNSANCS Ha npaBax apeHabl. B ToT nepuog
ucYMcrneHne apeHgHon nnatbl ObIN0 CHOPMUMPOBAHO HEMOHATHLIM 006pa3oM U ABMAANOCH (PakTUYecKu
kabanow ans coOCTBEHHUKOB. A MMKOC y4acTKU Yalle BCEro He UMenu HUKakon MHPacTPYKTypbl — ras B
KAUOMETpe, 3MeKTpu4ecTBO — B nontopa M T.4. Aa WM NpU AeTanbHOM TeONormMyeckoM WU3yYyeHuu
OKa3blBariocb, YTO rPYHTOBbLIE BOAbI 3aneralwT YyTb N1 HE B METPE OT NOBEPXHOCTU U T.A.

To, uTO 3apaHee, elle [0 ayKUMOHA, TOMbKO e€OUHULBI NPOBOAWNN  OLIEHKY WHBECTULMOHHOMN
npuBRekaTenbHOCTN yyacTka, T.e. U3ydanu yyacTku Ha npegmeTt Oyaylien TpaHCMOPTHOW U neLlewn
[OCTYNHOCTK, Ha NpeaMeT pecypca HaceneHnsa B paioHe pacnornoXeHnst U, COOTBETCTBEHHO, NoTeHuman
Oyaywux nokynatenen un T.4., - 06 3TOM roBopuTb He npuxoautca. Tem 6onee eaunHULbI
npeaBapuUTENbHO 3aHMManucb (OUHaHCOBLIM MOAENMPOBaHUEM U MPOCYUTBIBANN, BO YTO B pesynbrate
BbINTbETCS MOMHasA peanuaaums NpoeKkTa u Ha CKOMNbKO OH OyaeT peHTabenbHbIM.

HekoTopoe oTpessneHune Hactynuno yxe B 2008 rogy. bonee 10 aykuMoHOB no npogaxe 3emeribHbIX
yyacTtkoB B parnioHe MKAL He cocTosinocb MO MpuyYMHE, YTO He ObiNo 3asdBOK. 34ecb HacTynumio
MOHMMaHWE, YTO OTTalKMBaTbCAd OT CTAapTOBOM LEHbl paBHOW KadacTpOBOW CTOMMOCTM 3eMiu
HeLienecoobpasHo.

/1 BoT HacTynuna spa kpuanca. Co BCEM HEFraTMBOM U [OMOMHUTENBHLIMU BO3MOXHOCTAMU. [oCyaapcTBO
nowno Ha nubepanusaunio npasun urpbl. B Tom uucne v nubepanusauuio BbiAeneHUs 3eMnu nof
peanusauuio MHBECTMLMOHHBIX MPOEKTOB B Cdepe HEABWMXKMMOCTU. YCMELUHblE U OMbITHbIE WUrPOKU
Nonb3yloTcs CUTyaLneit.

A BOT cryyalHble y4aCTHWKMW, CTPEMsi TOfiOBYy MOKynaBLUMe [OPOryld 3emIiio, Ha pacnyTbe: npoaatb
y4yacToK Opyromy MHBECTopy no ueHam nokynku 2007 roga — HepeanbHO; peanu3oBaTb MPOEKT U
nonbITaTbCs NPoAaTb — He Te Tenepb PbIHOYHbIE LieHbl Ha HEeOBMKMMOCTb, YTOObI BbIrOda OKasanach
OYEBWUOHOW; MPUINacuTb CTpaTerMyeckoro MHBECTopa B MPOEKT — TOXe, K COXaleHuo, B o4epeaun He
ctosaT. CoBCEM HET XenaHusi MPOHM3NPOBaTb Ha TEMY «HY Bbl W Monanu», HO BCe-TakM eCcTb Hadexnaa,
YTO MOcCne 9TOro ypoka CerMeHT TOpProBOWM HEeOBMXMMOCTM M MHBECTULUMN B HEe OCTaHeTcs 3a
npodeccuoHanamu, cryvariHble UrPOKN NOTUXOHBKY HAYHYT YXOAUTb B CTOPOHY.

MpakTnyeckn He nameHunNacb CUTyaLUmnsa U Ha pbiHKE KaapoB Ars COBpeMeHHOoro putenna. Ecnu obpasHo
cpaBHUTL — B 2005 rogy 6binv eanHWLbl NpodeccMoHanoB, TO Tenepb UX nepsblid AecAToK. W atoro



kaTacTpoduyeckn mano. Tuxume «kagpoBble BOMHbI» MEXAY pUTennepammn Kak Benucb, Tak 1 BegyTcs no
CEroHALHNN OEHb.

3a npoweawwve rogbl B benapycu BbICTPOMNUCH OTHOLUEHWSI MEXAY KPYMNHbIMKU puTennepamum u
NPou3BOAMTENSAMU W MOCTaBLUMKaMM Mpoaykunn. MOCTaBLUMKM MOHANW, 4TO AN FMNepMapkeToB WM
BbIFOAHO NPeaoCTaBnsaTh CneunanbHbie LieHbl, Y4acTBOBaTb B MApKETMHIOBLIX akuuax. MNpaeaa, ¢ Touku
3peHUs HaLLero 3akoHoAaTenbCTBa TpeboBaHMs (PMHAHCOBOrO y4acTus B KakMx-Nnbo akuusix, onnarta 3a
BXOXZ€EHME B CeTb, 3a pa3MellleHne TOBapOB Ha Mofikax U T.4. BCe paBHO OCTaeTcsl He3akoHHbIM. oaa
nonTopa Hasag Obin Kypbe3Hbld cnyvan, korga OguH M3 rMnepMapKkeToB nogdan B cy4 Ha nocTaBLUuKa 3a
TO, YTO TOT He onnaYnBaeT pacxodbl Ha MapKETUHIOBLIE akuMK. ECTECTBEHHO, peakuust Kak cyaen, Tak 1
WHBIX brcKanbHbIX OpraHoB Oblna 06paTHON: Kak Bbl 3aHMMaeTecb NobopamMu U elle vero-To TpebyeTe?
Ho, kak npaBuno, nocTaBLUMKN TEMNepb CTapalTCs ynaXuBaTb OTHOLIEHUS 6e3 NULIHEN orfnacku 1 B
OCHOBHOM MpWHUMAIOT nNpaBuna putennepos. Bce-Takn obbembl peanusyemoln Npoaykuum cToaT Toro,
4YTOObI M3beraTb KOHPNKTOB.

YT0 ewe podHUT nepuon 5-neTHer 4aBHOCTM C COBPEMEHHOCTBIO — Kak He Crlewwunu, Tak U He cnewart
3apybexHble onepatopbl. EanHcTBeHHoe, ecnv go 2005 roga HUKTO M3 MHOCTpaHUEB BooOLle He
MHTepecoBarncs pbiHKOM po3Huubl benapycu, To k 2009 rogy psg 3apybexHbix onepaTtopoB Hanpaswn
«aMmccapoB» K Ham. N oHM ocHoBaTenbHO nNpopabaTtbiBanu NnoTeHumnan 6enopycckoro pbiHka PO3HUYHOM
TOprosnu. Ho 1 B TOM, 4YTO MeXayHapoaHble CETU He crewlat K HaMm, eCTb NIChl. ITO AOMOMHUTENbHbIN
LWAHC MEeCTHbIM OfnepaTtopoM B YCIOBUSIX CrabOKOHKYPEHTHOrO pbiHKA pPas3BUTb CBOK  CETb,
chopMMpoBaTLCHA M OKPEnHyTb. Yem OHM ycnewHo n nonb3ylTca. 3a atoT nepuod «lmunno» mmeet 2
KpyrnHbIX 0ObeKkTa, M3 COCTOSHUSA ropaoro oguHodecTtBa Bbiwen «[llpocTtop», a ckopo npupacTteT
obbektamn un «KopoHa». W 6Genopycckuii pbIHOK puTennia MOMONHUTCA He TONbKO CeTaMM,
onepupyroLwmMmm HebonblMMy hopmMaTamm, HO U rMnepmMapkeTamu.

Cepren CeHkeBMu
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	Сразу можно отметить, что оптимистическая программа по «гипермаркетизации» розничной торговли, запущенная в 2002 году, не выполнена в полном объеме. Не появилось в Минске 10-12 гипермаркетов до конца 2006 года, не будет их столько и до конца 2010 года...
	«Заглянем в кошельки»
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	Структура расходов населения значительно улучшилась. Мы стали больше тратить на услуги, питание вне дома, больше стали расходовать на спорт и оздоровление, досуг и развлечения. И, что немаловажно, в структуре расходов доля расходов на продукты питания...
	«Умерла ли мелкая розница?»
	И да, и нет. И появление гипермаркетов здесь ни причем. С улиц Минска исчезли киоски мелкорозничной торговли. Но не по причине, что не выдержали конкуренции с гипермаркетами и супермаркетами, а из-за административного решения столичных властей. Исчезл...
	Гипермаркеты заняли свою нишу. И оказалось, совсем не отнимают возможность заработать у объектов других форматов. Как отмечалось, ситуация в лучшую сторону изменилась коренным образом. Так объем физического розничного товарооборота Минска с его 2 млрд...
	/
	И не такой уж страшной оказалась доля гипермаркетов в общем объеме розничного товарооборота. Так, по официальным данным, по итогам 2008 г на 3 минских гипермаркета пришлось немногим более 3% от общего объема РТО города (здесь статистика по городу не у...
	В целом, новые современные форматы торговли положительно сказались и на формах ведения торговли в небольших магазинах. Так, многие переоборудовали торговые залы с прилавков, отделяющих покупателя от товаров, в залы самообслуживания, разместили совреме...
	«Надо ли плакать богатым?»
	Вроде бы прошло около 5 лет вроде бы появились современные торговые объекты, все поняли, что они востребованы у белорусского покупателя. Но произошло ли глобальное изменение в умах тех, кто работает на рынке современного ритейла и девелопмента торгово...
	«Хапун» на рынке участков. В период 2006-2008 годов, когда наметилась очень заметная стабилизация в экономике, цены на недвижимость росли небывалыми темпами, участки под застройку торговыми объектами приобретали все, кому не лень – как профессионалы р...
	То, что заранее, еще до аукциона, только единицы проводили оценку инвестиционной привлекательности участка, т.е. изучали участки на предмет будущей транспортной и пешей доступности, на предмет ресурса населения в районе расположения и, соответственно,...
	Некоторое отрезвление наступило уже в 2008 году. Более 10 аукционов по продаже земельных участков в районе МКАД не состоялось по причине, что не было заявок. Здесь наступило понимание, что отталкиваться от стартовой цены равной кадастровой стоимости з...
	И вот наступила эра кризиса. Со всем негативом и дополнительными возможностями. Государство пошло на либерализацию правил игры. В том числе и либерализацию выделения земли под реализацию инвестиционных проектов в сфере недвижимости. Успешные и опытные...
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